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CHAPTER 01

2024 ANNUAL RESULTS

2024年年度业绩



营业总收入 116,186 114,797 1.20% 114,797

净利润 2,695 2,155 25.10% 2,673

归属于母公司股东净利润 752 285 163.90% 803

毛利额(2） 21,562 21,593 -0.1% 20,181

毛利率(2) 18.6% 18.8% 下降0.2个百分点 17.6%

营业利润率 3.2% 2.9% 增加0.3个百分点 3.4%

归属于母公司股东净利润率 0.7% 0.3% 增加0.4个百分点 0.7%

每股盈利（人民币元） 0.048 0.018 166.7% 0.052

加权平均净资产收益率 1.4% 0.5% 增加0.9个百分点 1.4%

2024年归母净利润同比

扣除宁笙后为4.52亿元，

较2023年2.85亿元同口

径上升58.6%

注：（1）报告期内，公司全资子公司上海电气自动化集团有限公司以现金方式收购电气控股持有的宁笙实业 100%股权（宁笙实业 2024年度和 2023 年度净利
润分别为人民币 3.0 亿元和人民币 5.2亿元）。 根据《企业会计准则 33 号》，本次交易构成同一控制下的企业合并，需要追溯调整比较期间的财务
报表。

（2）根据《企业会计准则》要求，需要对保证类质保产生的预计负债及其费用自销售费用重分类至营业成本，2023年度的毛利额及毛利率同口径调整。

       （3）鉴于2024 年末母公司单体报表累计可分配利润为负，因此不具备实施现金分红的条件。

2024年年度业绩
(除特别说明外，均为百万元人民币)

说明
2023年

(重述后) (1）变化率2023年2024年
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2024年毛利额为215.62

亿元,较2023年同口径重

述后 201.81 亿元上升

6.8%；毛利率为18.6%，

较2023年重述后同口径

17.6%增长1个百分点



资产 302,505 286,165 5.7%
流动资产 203,789 191,914 6.2%
货币资金(1） 58,778 48,313 21.7%
应收账款 37,547 40,478 -7.2%
预付账款 11,237 9,512 18.1%
存货 34,550 32,424 6.6%
合同资产 21,275 21,913 -2.9%
其他流动资产 18,857 17,322 8.9%

非流动资产 98,716 94,251 4.7%
负债 225,125 206,310 9.1%

流动负债 190,492 167,695 13.6%
短期借款 9,548 8,272 15.4%
应付账款 60,570 59,610 1.6%
合同负债 57,929 44,207 31.0%
其他流动负债      11,467 11,501 -0.3%

非流动负债 34,633 38,615 -10.3%
长期借款 27,682 30,894 -10.4%

股东权益 77,380 79,855 -3.1%
归属于母公司股东 53,190 55,726 -4.6%
归属少数股东 24,190 24,129 0.3%

注：（1）货币资金包含公司所属财务公司的拆出资金、结算备付金。

资产负债表项目
(除特别说明外，均为百万元人民币)

2024年12月31日 2023年12月31日（重述后） 变化率
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CHAPTER 02

OPERATION RESULTS OF BUSINESS SEGMENTS

各业务板块业绩



业务板块的营业总收入和毛利率变化情况

营业总收入

各业务板块
毛利率
(重述后）

2024年业绩同比变化（%）

注：(1) 集团合并收入金额为板块之间抵销调整后之净额，各板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行各板块内的抵销调整

+1.2%

(除特别说明外，均为百万元人民币)

集成服务 工业装备 能源装备

2023 2024

集成服务工业装备能源装备

17.7%
19.7%

16.2% 16.7%
13.7% 13.7%

2023年

2024年

能
源
装
备

工
业
装
备

集
成
服
务

21,387
20,735

40,402
38,649

61.758
58,648

5.3%

-4.3%

-3.0%

2023

114,797

2024

116,186

集团

17.6%
18.6%
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能源装备

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

核电 风电

+5.3%

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

2024年业绩同比变化（%）

毛利及毛利率
（重述后）

2023 2024
毛利 毛利率

524
632

14.4% 14.8%

-250

-2.5%

730

7.0%

2023 2024
毛利 毛利率2023 2024

毛利 毛利率

10,382
12,158

17.7%
19.7%

-409

-0.7%

2,011

3.3%

2023 2024
营业利润 营业利润率

营业利润及
营业利润率

2024

61,758

2023

58,648

其他

2023 2024

6,726
6,415

核电 电网 风电 储能 燃煤发电

4,262
3,642

8,693
8,855 10,114

10,460
12,807
10,554

21,212
16,666

27.3%
燃
煤
发
电

17.0%
核
电

3.4%
风
电

-4.6%

其
他

-17.6%

储
能

1.9%
电
网
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工业装备

2023

40,402

2024

38,649
注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

电梯 电机

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

智能制造装备

2024年业绩同比变化（%）

5.5%

智
能
装
备
制
造

-0.7%

工
业
基
础
件

-7.3%

电
梯

-5.8%

电
机

0.1%

其
他

其他

2023 2024

智能制造装备 电机 工业基础件 电梯

2023 2024
毛利 毛利率

6,556 6,449

16.2% 16.7%

工业装备
毛利及毛利率（重述后）

2023 2024
毛利 毛利率

2,053 2,166

22.8% 23.1%

2023 2024
毛利 毛利率

3,090 2,917

14.8% 15.0%

2023 2024
毛利 毛利率

588

734

11.8%
15.7%

2,880
2,883

2,053
2,166 4,682

4,968
9,519
9,583

19,399
20,918
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集成服务

2023

21,387

2024

20,735
注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

输配电工程与服务 自动化工程与服务

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

25.7%

自动化工程
与服务

2024年业绩同比变化（%）

13.0%

金融贸易服务

11.7%

输配电工程
与服务

-20.5%

电站工程
与服务

-1.7%

其他其他 金融贸易服务 自动化工程
与服务

输配电工程
与服务

电站工程与
服务

毛利（重述后） 毛利率（重述后）

2023 2024
毛利

2,920 2,836

2023 2024
毛利率

13.65% 13.68%

2023 2024
毛利

445
506

2023 2024
毛利

411 466

3,306
3,693

1,944
2,444

2,247
2,539

5,323
5.415

6,736
8,475
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CHAPTER 03

ORDERS AND OPERATION HIGHLIGHTS

订单情况与
业务发展亮点



业务订单情况

新接订单人民币

1536亿元

部分业务新接订单对比

(除特别说明外，单位均为亿元人民币) (除特别说明外，单位均为亿元人民币)
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• 报告期内，我们共承接核岛主设备39台、常规岛设备2台套，

顺利出产核岛主设备31台、常规岛设备1台套；累计完工交

付31台套核岛主设备，既涵盖全面推进批量化建设的“华龙

一号”、CAP系列堆型项目，也包括高温气冷堆、钠冷快堆

等国家重大工程项目。

• 已实现华龙系列轴封型核主泵的100%国产化能力。

• 深度参与国家重大专项，助力我国自主研制的

300MW级F级重型燃气轮机样机的总装下线并点火

成功。

• 实现了F级重型燃气轮机透平叶片的批产加工，初步

实现了国产重型燃气轮机透平叶片精密加工技术的工

程化应用。

• 电气风电连续11年保持中国海上风电累计装机量第一，积淀了

中国最大的海上风电样本库，打造了多个标杆海上风电项目。

• 电气风电定制的亚洲首制海上风电SOV运维母船“至臻100”和

“至诚60”完成交付，集高效运维、绿色运维、智能运维、安

全运维于一体。

• 上海三菱电梯自主设计、具有完全知识产权的12.5M/S超高

速电梯通过了国家型式试验认证，中国电梯行业唯一一家具

备12.5M/S以上超高速电梯的企业。

• 积极探索生产技术由自动化向智能化、数字化发展的路径，

在多个应用场景建设了基于工业机器人+AGV+5G技术的先

进制造装备和自动化柔性化生产线。

• 公司下属宝尔捷斩获C919前机身与中后机身壁板自

动钻铆生产线，助力自动钻铆设备国产化。

• 获得国际飞机制造商在国内的飞机总装线合同，将通

过宝尔捷上海公司实现该“交钥匙”项目的本土化交

付，持续引领航空航天业务可持续发展。

• 加快智能机器人产业布局，全资子公司自动化集团收购上海发那

科机器人有限公司部分股权。

• 聚焦特殊应用场景和柔性制造场景，上海电气正在协同创新研发

新一代智能机器人产品，助力新一轮的转型发展。

聚焦国家战略，坚持深层次融入发展大局

我们以服务国家战略为己任，坚持深层次融入国家产业优化和上海市经济发展大局，积极承
担国家重点项目，聚焦解决国家“卡脖子”核心技术，不断培育和锻造承接国家战略的能力。

电梯

航空航天

机器人风电

燃机

核电

13



以新质生产力和产业升级为翼，驭绿色能源发展长风

压缩空气储能

已掌握从10MW至660MW等级

的压缩空气储能系统集成化装备

方案，能够灵活满足各种规模和

需求的空气储能项目。我们参建

的湖北应城300兆瓦级压缩空气

储能电站示范工程实现并网，创

造了单机功率、储能规模、转换

效率3项世界纪录，该项目是国家

新型储能试点示范项目，并入选

国家第三批能源领域首台（套）

重大技术装备名单。

钒液流储能

凭借在全钒液流电池领域深厚的技术沉淀，我们中
标了江苏灌云储能项目的10MW/20MWh全钒液
流储能系统，我们为内蒙古能源集团磴口县
605MW/1410MWh储能项目供货的
50MW/200MWh全钒液流储能系统已完成交付。

氢能

发布了新一代Z系列碱性电解槽产品，单体制氢规模覆

盖50-3000Nm3/h，为客户提供高效率、高可靠性、

低成本的电解水制氢产品。在碱性和PEM电解水市场

持续发力，斩获电力、交通、化工等多领域氢能订单，

并签约法国温贝格5兆瓦光伏制氢站项目，实现海外市

场突破。

绿色甲醇

上海电气投资建设的洮南市风电
耦合生物质绿色甲醇一体化示范
项目获得生物质收储、生物质处
理及生物质气化耦合绿氢制生物
甲醇 ISCC EU认证，实现了绿色
甲醇从原料端到生产端的全流程
认证，成为国内首个获得 ISCC认
证的以生物质和绿氢为原料的大
规模绿色甲醇生产项目。公司与
法国达飞集团、上港集团在上海
正式签署《绿色甲醇供应、运输、
加注长期合作框架协议》。

深化产业链拓展和协同，加快核心产业向绿色化、低碳化转型。
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• 为适应高比例新能源的广泛接入，我国《“十四五”现代能源体系规划》明确提出，“要发挥煤电支撑性调节性作用，

统筹电力保供和减污降碳，根据发展需要合理建设先进煤电，加快推进煤电由主体性电源向提供可靠容量、调峰调频

等辅助服务的基础保障性和系统调节性电源转型。 ”

• 2024年全国可再生能源发电量

较去年同期增加5,419亿千瓦时，

约占全社会新增用电量的86%。

无论是装机规模，还是发电量，

新能源都在逐步成为绿色新型电

力供应的主力军。

• 根据国家能源局数据，2024年

全国累计发电装机容量约33.5亿

千瓦，同比增长14.6%。可再生

能源装机达到18.89亿千瓦，同

比增长25%，约占我国总装机的

56%。

• 根据国家能源局发布的《新型电力系统发展蓝皮书》，为支撑“双碳”战略和电力系统稳定运行，煤电机组通过节能

降碳改造、供热改造和灵活性改造“三改联动”，实现向清洁、高效、灵活转型。

• 2023年11月，国家发改委和国家能源局发布《关于建立煤电容量电价机制的通知》，决定自2024年起建立煤电容量

电价机制，对煤电实行两部制电价政策。容量电价机制以电价补偿的形式认可煤电的调峰价值。

• 《煤电低碳化改造建设行动方案（2024—2027年）》，提出了生物质掺烧、绿氨掺烧、碳捕集利用与封存等新的煤

电低碳化改造方向。

2024全年发电量情况2024年底全国电力装机累计

非可再生能源

水电

风电

太阳能

生物质

44%

13%

16%

26%

1%

非可再生能源

水电

风电

太阳能

生物质

65%

14%

10%

9%

2%

服务新型电力系统建设，
传统能源向调节性电源转型

提升煤电深度调峰与快速响应能力，
适配新能源规模化接入的电力系统转型需求

立足资源禀赋，煤电实现低碳转型

15
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公司发布《关于加快推进上海电气集团科技
创新发展的若干意见》，以重大项目为引领，
打造高水平科创平台，培养高素质创新人才
队伍，营造良好的科技创新氛围。通过这些
举措，公司致力于提升科技创新能力，推动
产业高质量发展。

持续加大科研投入，加速推进科研成果转化，
并在新兴及未来高端装备产业领域加快布局。
公司积极构建开放式科技创新体系，与多所
知名高校签署全面战略合作协议，同时与专
业研究机构深化合作，推动产学研用深度融
合，打造科创生态圈。

上海电气产学研合作获
市级科技殊荣

公司下属电气风电集团股份有限公

司参与研发的产学研项目“复杂工

况下大容量永磁风力发电机系统关

键技术研发及应用”荣膺2024年

“上海产学研合作优秀项目奖”一

等奖。

自主科技研发项目获得多个奖项

• 报告期内，由公司下属赢合科技参

与的《大容量锂离子电池精准制造

核心技术与装备》荣获2023年度国

家科学技术进步二等奖。

• 在2023年度上海市科学技术奖中，

我们参与的《电池储能系统精细化

管控关键技术、装备及应用》获得

技术发明奖一等奖。

实验室获上海市科委批复筹建

由上海电气集团股份有限公司中央研究

院牵头联合筹建的“上海市资源电热转

化与循环重点实验室”获上海市科委批

复筹建，该实验室紧扣国家双碳目标、

新型工业化战略以及上海市绿色航运、

无废城市战略，深入研究电化学、热化

学两大技术路线，并积极拓展“数据+

机理”的AI for Science研发新范式。

坚持自立自强，加快推进科技攻关突破

秉持“坚定不移走高水平科技自立自强之路，支持产业
高质量发展”的原则
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• 持续加强干部人才队伍建设。完善科技人才培养体

系，实施科技专家大讲堂、项目带头人研修班等人

才培养项目，总结优化集团技术培训生、上海工程

师选调培养生招聘和培养机制，储备培养各关键赛

道未来卓越工程师。

• 以深化国资国企改革为契机，持续推动公司治理和管

控优化，提升运营管理水平，激活企业发展潜力；

• 公司下属上海联合滚动轴承有限公司和上海电气电站

设备有限公司分别入选国务院国资委发布的“科改企

业”和“双百企业”。将作为参与“科改行动”、

“双百行动”等国企改革专项工程的试点主体，目标

打造成为深化市场化改革和提升自主创新能力“双轮

驱动”的创新型国有企业。

• 围绕开放式科技创新体系，深化与各大高校的

合作，通过联合培养工程硕博、打造行业特色

产教融合示范基地等产学研协同模式，着力打

造育才新生态。依托李斌技师学院，成立上海

智能制造工匠学院，积极培养推进产业高端化、

智能化、绿色化发展的紧缺型、复合型工匠人

才，并入选中华全国总工会公布的2024年度

100家重点支持的工匠学院名单。

实施管理变革，充分激活企业发展潜力

• 在选优配强干部和优化考核激励上持续

发力，突出选人用人鲜明导向，推动考

核结果应用，落实“干部能上能下”，

推动干部梯队年龄结构逐年优化；加大

考核激励力度，做到奖罚并重。

打造创新型国有企业

落实“干部能上能下”

成立上海智能制造工匠学院

坚持“人才是第一资源”战略

深化机构改革
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• 通过实施集团总部机构改革，进一步强化集团总部

“党建引领、战略管控、资源配置、队伍建设、风

险防范”等核心职能作用，突出战略引领，强化市

场能力，优化经运职能，整合优化推进“大部制”。

• 通过“大客户总监”制度，优化集团资源共享，促

进集团内多领域的配套协同。持续扩展与优化智慧

供应链管理平台，提升集中采购品类和覆盖率，提

升管理效率。
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