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CHAPTER 01

2025 INTERIM RESULTS

2025年半年报业绩



营业总收入 54,303 49,869 8.9% 49,869

净利润 2,047 1,985 3.1% 1,822

归属于母公司股东净利润 821 765 7.3% 602

归属于上市公司股东的扣除非
经常性损益的净利润

546 245 122.89% 245

毛利额 10,296 9,592 7.3% 9,592

营业利润率 5.2% 5.1% 增加0.1个百分点 4.7%

经营活动产生的现金流量净额 1,568 -240 增加流入 -202 同比增加流入18.08亿元

每股收益（人民币元） 0.053 0.049 8.2% 0.039

加权平均净资产收益率 1.5% 1.4% 增加0.1个百分点 1.1%

2025年半年报归母净利润

为8.21亿元，较2024年半

年报重述前同口径7.65亿

元，上升36.38%。

注：（1）由于2024年度公司全资子公司上海电气自动化集团有限公司以现金方式收购电气控股持有的宁笙实业100%股权（宁笙实业 2024年度1~6月净利润
为人民币1.63亿元）。根据《企业会计准则 33 号》，本次交易构成同一控制下的企业合并，需要追溯调整比较期间的财务报表。

2025年半年度业绩
(除特别说明外，均为百万元人民币)

说明2024年
1~6月（重述前）

变化率2024年1~6月
（重述后) (1）

2025年
1~6月
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资产 312,900 302,505 3.4%
流动资产 211,298 203,789 3.7%
货币资金(1） 59,732 58,778 1.6%
应收账款 37,482 37,547 -0.2%
预付款项 12,441 11,237 10.7%
存货 43,487 34,550 25.9%
合同资产 21,650 21,275 1.8%
其他流动资产 18,583 18,857 -1.5%

非流动资产 101,602 98,716 2.9%
负债 234,585 225,125 4.2%

流动负债 202,379 190,492 6.2%
短期借款 10,824 9,548 13.4%
应付账款 66,808 60,570 10.3%
合同负债 64,145 57,929 10.7%
其他流动负债 13,263 11,467 15.7%

非流动负债 32,206 34,633 -7.0%
长期借款 24,897 27,682 -10.1%

股东权益 78,315 77,380 1.2%
归属于母公司股东 54,017 53,190 1.6%
归属少数股东 24,298 24,190 0.4%

注：（1）货币资金包含公司所属财务公司的拆出资金、结算备付金。

资产负债表项目
(除特别说明外，均为百万元人民币)

2025年6月30日 2024年12月31日 变化率
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CHAPTER 02

OPERATION RESULTS OF BUSINESS SEGMENTS

各业务板块业绩



业务板块的营业总收入和毛利率变化情况

营业总收入

各业务板块
毛利率
(重述后）

2025年半年报业绩同比变化（%）

注：(1) 集团合并收入金额为板块之间抵销调整后之净额，各板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行各板块内的抵销调整

(除特别说明外，均为百万元人民币)

集成服务工业装备能源装备

20.1%
19.3% 17.4%

16.6%
16.6%

15.1%

2024年
1~6月

2025年
1~6月

能
源
装
备

工
业
装
备

集
成
服
务

-1.9%

2024年1~6月

49,869

2025年1~6月

54,303

集团

19.2%
19.0%
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3.8%

7,961 

18,959 

24,654 

8,260 

18,598 

30,116 

集成服务 工业装备 能源装备

2024H（经重述） 2025H

22.2%

+8.9%



能源装备

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

燃煤发电 风电

+22.2%

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

2025年半年报业绩同比变化（%）

毛利及毛利率

毛利 毛利率

2,224
2,977

22.0%
22.2%

173

419

15.6%

毛利 毛利率

营业利润及
营业利润率

2025年1~6月

30,116

2024年1~6月

24,654

32.3%

燃
煤
发
电

8.2%

核
电

121.0%

风
电

-0.2%

其
他1.6%

储
能

12.5%

电
网
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7.0%

2024 H 2025 H 2024 H 2025 H

14.2%

2,277 

2,166 

4,276 

2,692 

5,324 

13,381

2,281 

2,001 

3,802 

1,218 

5,240 

10,112 
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2025 1H 2024 1H

4,965 
5.819

20.1%

19.3%

16.5%

18.5%

20.5%

22.5%

24.5%

 -
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 7,000

2024年H 2025年H

毛利额： 毛利率：

1,137 
1,607 

4.6%
5.3%

 -

 1,000

 2,000

2024年H 2025年H

0.0%

5.0%

10.0%

营业利润 营业利润率



工业装备

2024年1~6月

18,959

2025年1~6月

18,598
注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

电梯 工业基础件

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

智能制造装备

2025年半年报业绩同比变化
（%）

3.6%

智
能
装
备
制
造

-2.0%

工
业
基
础
件

-6.5%

电
梯7.2%

电
机

16.0%
其
他

其他 智能制造装备 电机 工业基础件 电梯

2024 H 2025 H
毛利 毛利率

3,294 3,080

17.4%

16.6%

工业装备
毛利及毛利率

2024 H 2025 H
毛利 毛利率

230
217

21.3% 19.4%

毛利 毛利率

1,543
1,354

16.2% 15.2%

毛利 毛利率

944 968

18.3% 19.1%

1,116
1,291

1,079
1,118 2,239

2,088

5,054

5,159

8,896
9,517
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2024年1~6月 2025年1~6月

2024 H 2025 H 2024 H 2025 H



集成服务

2024年1~6月

7,961

2025年1~6月

8,260
注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

营业总收入

(除特别说明外，均为百万元人民币)

-17.7%

自动化工程
与服务

3.4%

金融贸易服务

25.6%

输配电工程
与服务

-9.8%

电站工程
与服务

8.2%

其他

其他 金融贸易服务 自动化工程
与服务

输配电工程
与服务

电站工程与
服务

毛利 毛利率

毛利

1,324 1,244

毛利率

16.6%
15.1%

输配电工程与服务

毛利

230 238

电站工程与服务

毛利

805 762

1,689

2,121

786

647

1,163

1,203

2,347
2,170

1,942

2,153
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2024年1~6月 2025年1~6月

2024 H 2025 H 2024 H 2025 H 2024 H 2025 H 2024 H 2025 H

2025年半年报业绩同比变化
（%）



订单情况与
业务发展亮点
ORDERS AND OPERATION HIGHLIGHTS

STEP 03



新接订单人民币

业务订单情况

1098 亿元
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部分业务新接订单对比

（除特别说明外，单位均为亿元人民币）

51.4

36.0

（除特别说明外，单位均为亿元人民币）



践行国家战略，把握能源发展新机遇

签署沙特赛达维2GW光伏项目合作协议

签约孟加拉吉大港2期包1变电站总包项目合同

承建乌兹别克斯坦的扎法拉巴德220千伏数字化变电站项目按期
完工

总承包马来西亚的沙捞越SIMILAJAU-BUNUT 500千伏输电线
路工程实现全线贯通

积极融入
国家“一带一路”建设

核电领域

核岛主设备国内综合市场占有率持续居于行业第一

燃煤发电领域领域

持续发力煤电“三改联动”市场

长期保持煤电机组全球最低煤耗纪录

燃机领域

国内唯一

具备成熟的全生命周期供货及服务能力的重型燃机供应商

提供全面本地化、全自主可控的燃机长协服务

继续领跑国内燃机长协服务市场

风电领域

国内领先的风电整机设计与制造能力

中国最大的海上风电样本库

多个标杆海上风电项目

亚洲首制海上风电SOV运维母船

成熟且齐全的10MW-1350MW等级产品体系

十四五”期间累计获得

国家能源局和中电联可靠性指标年度表彰机组数量最多

其中1000MW以上机组优势明显 已形成从核岛设备到常规岛设备及大型铸锻件、核级
风机、配套电机、备品备件、机组延寿改造服务等

技术路线涵盖二代及二代加、三代压水堆、四代核电
技术，以及核聚变大科学装置

“Poseidon”海神平台第三代产品

海神平台第四代产品

顺利完成首次风场实效试航

海上14MW以及18MW级别机组产品样机并网运行

20-25MW级别高风速产品优化设计进入收尾阶段

完整的核能装备制造产业链

全面覆盖国内现有核电技术路线

自主开发升级的新一代F级燃气轮机

顺利通过168小时满负荷试运行

融合增材制造技术的DeNOx燃烧器

在更高的燃烧温度下仍能维持较低的NOx排放

储能领域

积极布局压缩空气储能、液流储能等储能技术路线

提供多场景的储能解决方案

自主研制的300兆瓦压缩空气储能发电机顺利发运

已掌握从10MW至660MW等级的压缩空气储能系统集成化装备方案
能够全面满足不同规模和需求的空气储能项目

拥有独特的感应子构型一体化飞轮储能技术
加速推进500kW/125kWh高效能飞轮储能系统样机研制



加快主业转型，推动产业结构优化升级

深化产业链拓展和协同

加快核心产业向绿色化、低碳化转型

吉林洮南风电耦合生物质绿色甲醇一体化示范项目

通过陆海联运方式将绿色甲醇从吉林洮南运送至上海港完成加注

“1.1MW/10.8MWh多元热储绿色蒸汽系统”

首期5万吨/年产能实现投产

形成“生产-运输-加注”闭环

携手达飞集团、上港能源

正式投入商业化运营

自主研发的Bristack®-Z系列碱性电解槽的单体制氢规模覆盖50-
3000Nm3/h

发布LNK智慧电梯数字化解决方案3.0

围绕“场景赋能，专属定制”迭代升级了管梯效率和乘梯体验
坚持产品服务双轮驱动

全国拥有700多个维保站点

海外网点遍及100多个国家和地区

电梯

成长为“两机”领域关键核心部件制造的龙头企业

机器人灵巧手减速器轴承样件
已交付
轨交轴承自主设计的时速250KM及以上的典型轴箱轴承
通过了极限转速、急加减速试验

首次导入多个海外核电末级大叶片业务

开发了国内外航空发动机关键部件及飞机结构件等业务

攻关重型燃气轮机系列涡轮叶片加工难题

自动化装备

叶片业务已实现从传统煤电汽轮机领域向航空、航天、燃气轮机领域的跨越

工业基础件

为飞机制造及航空发动机制造等高端制造用户

提供安全可控的智能化解决方案

自主研发Bristack®-P系列PEM电解槽的单体制氢规模覆盖 10-
400Nm3/h

新一代碱性电解槽电流密度破万
直流电耗低至3.91度/标准立方米氢气



锚定科技创新，加速培育发展新动能

“自主研发+生态合作”

双轮驱动

初步构建涵盖
工业机器人、特种机器人、智能机器人等
细分领域的产业链

成功交付

打造高能级科创平台

支撑高水平原创技术研发

与清华大学、上海交通大学浙江大学、
华东理工大学、同济大学等多所高校

建立创新

生态总监机制

共建联合研究院
创新中心

在获批“上海市资源电热转化与循环重
点实验室”的基础上

高端装备材料、工业自动化、绿色燃料、
氢能等领域

推进建设

科技创新平台
具备自主知识产权的500兆瓦级全氢冷
发电机
突破大容量GVPI全氢冷发电机在电磁、通风冷却、机械、绝缘、结
构及工艺等方面的关键技术瓶颈

参与联合申报

EAST大科学装置千秒级稳态高参数等
离子体关键技术及工程应用 项目

荣获安徽省科学进步奖特等奖

全球首台ITER项目磁体冷态测试杜瓦

国家重大科技基础设施CRAFT项目

紧凑型聚变实验装置BEST项目等

后续还将交付



深化管理提升，激发人才创新活力

坚持“人才是第一资源”

锻造“三支队伍”

聚焦关键核心技术领域，构建“产学研用”深度融合的卓越工程师
培养体系，策划实施集团国家级科技领军人才培养专项计划

以市场化改革为牵引，坚持“以实干论英雄、凭实绩用干部”的鲜
明导向，培育具有国际视野的复合型人才梯队

一支“能打胜仗”的经营管理人才队伍
形成一批职业化、现代化、国际化的产业领军人才

一支“能抢赛道”的科技专家及项目带头人队伍
形成一批具有产业带动力、行业影响力的技术领军人才

一支“能立功业”的首席技师队伍
形成一批大国工匠人才

2025年
公司“管理提升年”

坚持做强做优

聚焦主责主业

实施结构优化调整

创新价值创造导向的激励约束机制，建立更具市场竞争力的薪酬分
配体系




