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2 0 2 5年年度业绩

(除特别说明外，均为百万元人民币)

营业总收入

利润总额

归属于母公司股东净利润

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润

营业利润率

归属于母公司股东净利润率

每股盈利（人民币元）

加权平均净资产收益率

扭亏为盈

增加 个百分点

增加 个百分点

增加 个百分点

2024年 变化率2025年
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资产负债表项目

(除特别说明外，均为百万元人民币)

资产

流动资产

货币资金

应收账款

预付款项

存货

合同资产

非流动资产

负债

流动负债

短期借款

应付账款

合同负债

非流动负债

长期借款

股东权益

归属于母公司股东

归属少数股东

302,505 

203,789 

32,569 

37,547 

11,237 

34,550 

21,275 

98,716 

225,125 

190,492 

9,548 

60,570 

57,929 

34,633 

27,682 

77,380 

53,190 

24,190 

变化率2024年12月31日2025年12月31日
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OPERATION RESULTS OF 
BUSINESS SEGMENTS

各业务
板块业绩



业务板块的营业总收入和毛利额变化情况

集团

能源装备

工业装备

集成服务

25000

21,562

22,717

20000120001000050000

12,159

13,832

6,449

6,174

2,836

2,296

各业务板块毛利额营业总收入

126,679116,186

80,000

60,000

40,000

20,000

0

集成服务

20,735 20,649

工业装备

38,649 38,074

2024年1-12月 2025年1-12月

能源装备

61,758

75,024

2025年业绩同比变化

集成服务

-0.4%-1.5%

工业装备

+21.5%

能源装备

7

2025年1-12月2024年1-12月

+9%上
升

(除特别说明外，均为百万元人民币)

下
降

下
降

上
升
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能源装备

营业总收入

2 0 2 5 年 1 - 1 2 月

75,024

2 0 2 4 年 1 - 1 2 月

61,758

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

12,159 13,832

19.7%
18.4%

毛利及毛利率

2024年1-12月 2025年1-12月

2,011

4,428

营业利润及营业利润率

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

5,534

7,573

26.1%

26.7%

燃煤发电

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

632
803

14.8%
16.3%

核电

燃煤发电 +33.6%

风电 +31.1%

电网 +3.5%

储能 +19.1%

核电 +15.6%

30,000

20,000

10,000
8,000

0
核电储能电网风电燃煤发电

6,000
4,000
2,000

注：板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

2024年1-12月 2025年1-12月

+21.5%上
升

(除特别说明外，均为百万元人民币)

6.0%

3.3%

4,929
4,262

10,555
12,571

9,162
8,855

10,438
13,681

21,212
28,338

营业利润 营业利润率

上
升

上
升

上
升

上
升

上
升
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工业装备

营业总收入

2 0 2 5 年 1 - 1 2 月

38,074

2 0 2 4 年 1 - 1 2 月

38,649

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

6,449 6,174

16.7%
16.2%

毛利及毛利率

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

2,917 2,802

15.0%

15.3%

电梯

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

1,697
1,887

17.8%
19.2%

工业基础件

20,000

10,000

0

6,000

4,000

2,000

注：板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

8,000

大中型电机工业基础件智能制造装备电梯

+3.5%工业基础件

大中型电机 +1.2%

+3.8%智能制造装备

-5.3%电梯

2024年1-12月 2025年1-12月
营业利润 营业利润率

935
1,054

2.4% 2.8%

营业利润及营业利润率

16,000

14,000

12,000

18,000

2024年1-12月 2025年1-12月

-1.5%下
降

(除特别说明外，均为百万元人民币)

下
降

上
升

上
升

上
升

4,682
4,736

9,520
9,853

2,166
2,248

19,399
18,365
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集成服务

营业总收入

2 0 2 5 年 1 - 1 2 月

20,649

2 0 2 4 年 1 - 1 2 月

20,735

2024年1-12月 2025年1-12月

毛利 毛利率

2,836
2,296

13.7%
11.0%

毛利及毛利率

2024年1-12月 2025年1-12月
毛利 毛利率

506
532

13.7% 14.1%

输配电工程与服务

2024年1-12月 2025年1-12月

毛利 毛利率

209
390

3.1%
5.1%

电站工程与服务

8,000

7,000

0

6,000

4,000

2,000

注：板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整

+13.6%电站工程与服务

+14.5%金融贸易服务

其他工程与服务 -17.3%

-24.6%自动化工程与服务

+2.0%输配电工程与服务

5,000

3,000

1,000

其他工程
与服务

金融贸易
服务

自动化工程
与服务

输配电工程
与服务

电站工程
与服务

2024年1-12月 2025年1-12月

3,912
3,234

2,539
2,908

2,444
1,842

3,693
3,767

6,737
7,656

-0.4%下
降

(除特别说明外，均为百万元人民币)

上
升

上
升

下
降

上
升

下
降
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ORDERS AND OPERATION 
HIGHLIGHTS

订单情况与
业务发展亮点



新接订单人民币

1728亿元 部分业务新接订单对比

(除特别说明外，单位均为亿元人民币) (除特别说明外，单位均为亿元人民币)
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1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

能源装备 工业装备 集成服务

891.0 921.3

422.9 444.8

222.1

361.9

80

60

40

20

0

燃气发电设备 电站服务

23.2 30.9

50.3

73.1

300

200

100

0

核电设备 风电设备 电机

78.9 98.9
173.8

229.7

47.5 64.6

2024年1-12月 2025年1-12月2024年1-12月 2025年1-12月

业务订单情况



以核电筑基向新行

核聚变项目重大突破

13

核电集团制造技术涵盖二代加、三代压水堆，先进核能系统的四代高温气冷堆、钍基熔盐堆、快堆，以

及聚变堆、小微堆等关键设备，全面覆盖国内现有主流核电技术路线，同时与中科院等多家科研院所、

设计院、高校开展形式多样的产学研合作。

堆型

CNP300

CNP600

CNP1000

CPR1000

AP1000

EPR

国和一号

华龙一号

HTR-PM

CFR600

TMSR

CiADS铅基堆

聚变堆

压力容器 蒸汽发生器 稳压器 堆内构件
控制棒驱
动机构

核主泵
核燃料装卸
及输送设备

已有制造业绩 具备技术能力 不适用（该堆型无此设备）

线圈盒、真空室、杜瓦、冷屏、测试杜瓦等

全面覆盖国内先进核电技术路线

CRAFT

洪荒70 玄龙-50U

BEST ITER

成功交付全球首台ITER项目

磁体冷态测试杜瓦

交付国家重大科技基础设施

CRAFT项目TF线圈盒

后续将交付BEST项目等

多个主机系统核心部件



聚力零碳产业发展
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洮南风电耦合生物质

绿色甲醇一体化项目

聚焦氢能“制、储、加、

用”关键核心装备

以电解水制氢为产业突破点，积极布局储氢、

氢气压缩、氢燃机/锅炉、绿色氢化工、氢能装

备材料检测等核心技术及产品装备，打造氢能

全产业链关键装备供应的核心竞争力。

上海临港新片区

“零碳湾”项目

上海电气参与建设的上海临港新片区“零碳湾”

项目入选国家级零碳园区。该园区将实现能源全

接入、能碳可视化与智能调度，并利用东海海上

风光绿电的独特资源，构建“海上风光+源网荷

储+节能降碳+资源循环”的全场景零碳体系。

上海电气洮南风电耦合生物质绿色甲醇一体化

项目一期工程于2025年7月投产，年产5万吨绿

色甲醇，是国内首个取得从生物质田间收储到

绿色甲醇生产全流程ISCC EU认证的绿色甲醇

供应商。2026年3月，该项目完成为“达飞欧

斯米姆”号集装箱船完成加注。这是达飞集团

全球首单生物质绿色甲醇加注。



构建新型电力系统
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构建新型电力系统

输变电 储能

电力电子：

由上海电气集团等9家企业联合研发的

“电力电子化电池单元技术”攻克储能

系统“安全-效能”协同优化的世界难

题，勇夺第50届日内瓦国际发明展金

奖！ 钒液流储能：

具备电堆、电解液及系统模块化设计制造及系统

交付能力，已承接多个百兆瓦级储能项目，出货

量稳居液流电池第一梯队。

电抗器：

研发了世界首台MVar（兆乏）级高温

超导并联电抗器，打破了国外技术垄断。

压缩空气储能：

提供从300MW级空气透平、空冷发电机到

全系统集成的完整解决方案，并参建全球首

座300MW级大容量压气储能电站。



机器人生态启华章
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“自主研发+生态合作”双轮驱动

机器人本体（自研“溯元”）

发布了首款自研人形机器人“溯元”。这款机器

人全身拥有38个自由度，端侧算力达275TOPS。

上海天安轴承研发的“灵巧手”专用减速器轴承，

具备高精度、低噪音、轻量化特性，适应复杂运动

载荷。

灵巧手核心部件（轴承）精密磨床（上海机床厂）

上海机床厂研发的200系列丝杠磨床，能加工行星滚柱丝杠

等多种丝杠，磨削精度达到国家标准最高等级P0级。

推出了人形机器人旋转关节、直线关节及灵巧手指关节。采用

了高度模块化集成设计，将电机、减速器、编码器、驱动器及

可选刹车等核心组件一体化封装。

核心关节模组（动界智控）

初步构建涵盖

细分领域的产业链

工业机器人 特种机器人 人形机器人



出海战略谋新篇
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积极推进国际化业务“三个转变”

0 1

02

03

从工程走出去为主向装备走出去为主转变

从简单贸易向产能和产业链国际布局转变

从单企业走出去向海外整体布局、协同

联动转变。

主转变

布局转变

联动转变

深耕海外市场

承接摩洛哥SAFI WAVE II海水淡化项目，项目建成

后，具备每日60万吨的优质淡水生产能力。

升级、签约孟加拉电力发展国家级项目，主要内容

包含新建、扩建等16座33千伏GIS变电站。

中标乌兹别克斯坦国家电力重点工程，包括5座变电

站升级改造总承包。

斩获哈萨克斯坦1GW米尔内风电项目EPC合同，中

亚能源市场实现重大突破。




